
 
^ĐŚŝũŶĚĞůǁŝŬŝ��������������������������
ŝƐ�ĞĞŶ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�

ĞŶĐǇĐůŽƉĞĚŝĞ�ǁĂĂƌŝŶ�ĚĞ�
ŐĞƐĐŚŝĞĚĞŶŝƐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĚŽƌƉ�
^ĐŚŝũŶĚĞů�ĞŶ�ǌŝũŶ�ŝŶǁŽŶĞƌƐ�
ǁŽƌĚƚ�ďĞƐĐŚƌĞǀĞŶ�ĞŶ�ŐĞĞŌ�
ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ĚĞ�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞŝĚ�

ǌŝũŶ�ŽĨ�ŚĂĂƌ�����������������������������
ŬĞŶŶŝƐ�ŽǀĞƌ�^ĐŚŝũŶĚĞů�����������������

ƚĞ����������������������������������
ĚĞůĞŶ�ŵĞƚ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ͘ 

� 
,Ğƚ�ŝƐ�ĞĞŶǀŽƵĚŝŐ�Žŵ�ǌĞůĨ�ŝĞƚƐ�ƚŽĞ�ƚĞ�
ǀŽĞŐĞŶ�ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁĞ�ƉĂŐŝŶĂ�ƚĞ�

ŵĂŬĞŶ�ŽĨ�ĞĞŶ�ďĞƐƚĂĂŶĚĞ�ƉĂŐŝŶĂ�ĂĂŶ�ƚĞ�
ǀƵůůĞŶ͘ 

 

ǁǁǁ͘ƐĐŚŝũŶĚĞůǁŝŬŝ͘Ŷů 

�ůƐ�Ƶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ǁŝůƚ�ƚŽĞǀŽĞŐĞŶ͕�
ǌŽĞŬ�ĚĂŶ�ĞĞƌƐƚ�ŝŶ�ĚĞ�^ĐŚŝũŶĚĞůǁŝŬŝ�

ŽĨ�Ğƌ�Ăů�ŝĞƚƐ�ŝŶ�ƐƚĂĂƚ�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ������������
ŽŶĚĞƌǁĞƌƉ�ĚĂƚ�Ƶ�ǁŝůƚ�ďĞŚĂŶĚĞͲ
ůĞŶ͘��Ăƚ�ŬĂŶ�ĚŽŽƌ�ĠĠŶ�ŽĨ�ŵĞĞƌĚĞͲ
ƌĞ�ǁŽŽƌĚĞŶ�ŝŶ�ƚĞ�ǀŽĞƌĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�
ǌŽĞŬƐĐŚĞƌŵƉũĞ�ƌĞĐŚƚƐ�ďŽǀĞŶŝŶ�

;�ŽŽƌǌŽĞŬ�^ĐŚŝũŶĚĞůǁŝŬŝͿ͘� 

 

 

�ƌŽŶĚĞƌ�ǀĞƌƐĐŚŝũŶƚ�ĚĂŶ�Ăů�ĞĞŶ�
ĂĂŶƚĂů�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞĚĞŶ�ǁĂĂƌƵŝƚ�

ĞǀĞŶƚƵĞĞů�Ăů�ŐĞŬŽǌĞŶ�ŬĂŶ�ǁŽƌĚĞŶ͘�
KŽŬ�ŬƵŶƚ�Ƶ�ŐĞǁŽŽŶ�ŽƉ�ĞŶƚĞƌ�

ĚƌƵŬŬĞŶ͕�ǁĂĂƌŶĂ�ĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞĞƚ�
ŽǀĞƌǌŝĐŚƚ�ŵĞƚ�Ƶǁ�ǌŽĞŬǁŽŽƌĚĞŶ�

ǀĞƌƐĐŚŝũŶƚ͘ 

 

�ůƐ�Ğƌ�ŶŝĞƚƐ�ƚƵƐƐĞŶ�ǌŝƚ�ǁĂƚ�Ƶǁ���������
ďĞůĂŶŐƐƚĞůůŝŶŐ�ŚĞĞŌ�ŬƵŶƚ�Ƶ�ĞĞŶ�
ŶŝĞƵǁĞ�ƉĂŐŝŶĂ�ďĞŐŝŶŶĞŶ�ŵĞƚ�ďĞͲ
ŚƵůƉ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƐƚĂƉƉĞŶƉůĂŶ�ĚĂƚ�ŝŶ�
ĚĞǌĞ�ĨŽůĚĞƌ�ƐƚĂĂƚ�ďĞƐĐŚƌĞǀĞŶ͘ 

,��D<hE��<Z/E'�
^�,/:E��> 

�Ğ�^ĐŚŝũŶĚĞůǁŝŬŝ�ŝƐ�ďĞĚŽĞůĚ�ĂůƐ�ĞĞŶ�ǀĞƌͲ
ǌĂŵĞůŝŶŐ�ĨĞŝƚĞŶ͕�ĚƵƐ�ŐĞĞŶ�ŵĞŶŝŶŐĞŶ͘�
/ĞĚĞƌĞĞŶ�ŬĂŶ�ŵĞĞĚŽĞŶ͕�ǁĂĂƌ�ƚĞƌ�����������
ǁĞƌĞůĚ�ŵĞŶ�ǌŝĐŚ�ŽŽŬ�ďĞǀŝŶĚƚ͘��ƵƐ������������
ĨĂŵŝůŝĞ�ĚŝĞ�ŝŶ�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ��ĂŶĂĚĂ͕�

EŝĞƵǁ-�ĞĞůĂŶĚ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝģ�ǁŽŽŶƚ�ŬĂŶ�
ŵĞĞŬŝũŬĞŶ�ŽĨ�ǌĞůĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ƚŽĞǀŽĞŐĞŶ͘ 

/ĞĚĞƌĞ�ĚŝŶƐĚĂŐŽĐŚƚĞŶĚ�ǌŝƚ�ǀĂŶ�ϵ͘ϬϬ�–�
ϭϮ͘ϬϬ�ƵƵƌ�ĞĞŶ�ŐƌŽĞƉũĞ�ůĞĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�

ŚĞĞŵŬƵŶĚĞŬƌŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞ�ŚĞĞŵŬĂŵĞƌ�ŝŶ�͚ƚ�
^ƉĞĐƚƌƵŵ͕�^ƚĞĞŐ�ϵ͘��ŝũ�ŬƵŶŶĞŶ�Ƶ�ŚĞůƉĞŶ�
ŝĞƚƐ�ƚŽĞ�ƚĞ�ǀŽĞŐĞŶ͘�KŽŬ�ŬƵŶƚ�Ƶ�ǌĞ�ǀĞƌƚĞůͲ

ůĞŶ�ǁĂƚ�Ƶ�ǁŝůƚ�ƚŽĞǀŽĞŐĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�����������������
^ĐŚŝũŶĚĞůǁŝŬŝ�ǌŽĚĂƚ�ǌŝũ�ŚĞƚ�ĞƌŝŶ�ŬƵŶŶĞŶ�

ǌĞƩĞŶ͘ 

,ŝĞƌĚŽŽƌ�ŬĂŶ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ŝĞƚƐ�ƚŽĞǀŽĞŐĞŶ͕�
ŽŽŬ�ĂůƐ�Ƶǁ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ǀĂĂƌĚŝŐŚĞĚĞŶ�ŶŽŐ�
ŶŝĞƚ�ǀŽůĚŽĞŶĚĞ�ǌŝũŶ�Žŵ�Ğƌ�ǌĞůĨ�;ĂůͿ�ŵĞĞ�

ĂĂŶ�ĚĞ�ƐůĂŐ�ƚĞ�ŐĂĂŶ͘ 

>ĂƚĞŶ�ǁĞ�ĂůƐ�^ĐŚŝũŶĚĞůĂƌĞŶ�Ğƌ�
ǀŽŽƌ�ǌŽƌŐĞŶ�ĚĂƚ�ĚĞ�ŬĞŶŶŝƐ�ŽǀĞƌ�
ŽŶǌĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĞ�ďĞǁĂĂƌĚ�ďůŝũŌ�ǀŽŽƌ�

ĚĞ�ƚŽĞŬŽŵƐƚ͕�ǌŽĚĂƚ�ŽŶǌĞ�����������������
ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ǌŝĐŚ�ĞĞŶ�ďĞĞůĚ�ŬƵŶŶĞŶ�

ǀŽƌŵĞŶ�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�ůĞǀĞŶ�ĞŶ��������������
ǁĞƌŬĞŶ�ǀĂŶ�ŚƵŶ�ŐƌŽŽƚŽƵĚĞƌƐ�ĞŶ�������������

ŽƵĚĞƌƐ͘ 



 

· 'ĞďƌƵŝŬ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁĞ�ƌĞŐĞů�ŝŶ�ĚĞ�ƚĞŬƐƚ�ŶŝĞƚ�
ĚĞ�ƌĞƚƵƌŶƚŽĞƚƐ�ǀĂŶ�Ƶǁ�ƚŽĞƚƐĞŶďŽƌĚ�ŵĂĂƌ�ŚĞƚ�
ƐǇŵďŽŽů�� Ƶŝƚ�ĚĞ�ďůĂƵǁĞ�ďĂůŬ͘ 

· WůĂĂƚƐ�ŝŶ�ŚĞƚ�ǁŝƩĞ�ƚĞŬƐƚǀůĂŬ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ĚŝĞ�Ƶ�
ǁŝů�ƚŽĞǀŽĞŐĞŶ͘� 

· �ŽŶƚƌŽůĞĞƌ�ĚĞ�ƚĞŬƐƚ�ĚŽŽƌ�ŽŶĚĞƌĂĂŶ�ĚĞ�ƉĂŐŝŶĂ�
ĚĞ�ƌĞŐĞů��ĞǁĞƌŬŝŶŐ�ƚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽůĞ�ďĞŬŝũŬĞŶ��������������

ĂĂŶ�ƚĞ�ŬůŝŬŬĞŶ͘ 

· tĂŶŶĞĞƌ�Ƶ�ƚĞǀƌĞĚĞŶ�ďĞŶƚ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ƌĞƐƵůƚĂĂƚ͕�
ŬŝĞƐ�ĚĂŶ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ǀĞƌƟĐĂůĞ�ďĂůŬ�ůŝŶŬƐ�ĞĞŶ�

ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�ĞŶ�ƉůĂĂƚƐ�ŽŶĚĞƌĂĂŶ�Ƶǁ�ĂƌƟŬĞů�ĚĞ�
ǀŽůŐĞŶĚĞ�ƚĞŬĞŶƌĞĞŬƐ�΀΀�ĂƚĞŐŽƌŝĞ͗�hǁ�ŬĞƵǌĞ΁΁͘ 

· <ůŝŬ�ŽƉ�ƉĂŐŝŶĂ�ŽƉƐůĂĂŶ�ĞŶ�Ƶǁ�ĂƌƟŬĞů�ŝƐ�
ŐĞƉůĂĂƚƐƚ͘ 

 

 

�ǀĞŶƚƵĞůĞ�ǀƌĂŐĞŶ�ŵĞƚ�ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ�ƚŽƚ�
^ĐŚŝũŶĚĞůǁŝŬŝ�ŬƵŶŶĞŶ�ŐĞƐƚĞůĚ�ǁŽƌĚĞŶ�

ǀŝĂ�ŚĞƚ�ĞŵĂŝůĂĚƌĞƐ�
ũǁĂĂůĚĞƌƐΛŬƉŶŵĂŝů͘Ŷů 

^ĐŚŝũŶĚĞůǁŝŬŝ�ǀŽŽƌ�����������������

ƐƚĂƌƚĞƌƐ 

ZĂĂĚƉůĞŐĞŶ�ǀĂŶ�^ĐŚŝũŶĚĞůǁŝŬŝ͗� 

· dŽĞƚƐ�ŝŶ�ĚĞ�ǌŽĞŬďĂůŬ�ǀĂŶ�Ƶǁ�ďƌŽǁƐĞƌ������������������������������

ƐĐŚŝũŶĚĞůǁŝŬŝ͘Ŷů����������������������������������������������������
ĞŶ�ĚƌƵŬ�ŽƉ�ĞŶƚĞƌ͘ 

· dŽĞƚƐ�ŝŶ�ŚĞƚ�ǀĂŬũĞ�ƌĞĐŚƚƐďŽǀĞŶ�͞�ŽŽƌǌŽĞŬ������������������������
^ĐŚŝũŶĚĞůǁŝŬŝ͟�ŚĞƚ�ŽŶĚĞƌǁĞƌƉ�ǁĂƚ�Ƶ�ǁŝůƚ�ďĞŬŝũŬĞŶ͕�����

ǀĞƌǀŽůŐĞŶƐ�ŬƌŝũŐƚ�ũĞ�ĞĞŶ�ŽǀĞƌǌŝĐŚƚ�ŵĞƚ�ǌŽĞŬƌĞƐƵůƚĂƚĞŶ͘ 

· �Ğ�ƚǁĞĞĚĞ�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞŝĚ�ŝƐ�Žŵ�ďŝŶŶĞŶ�ĚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞģŶ�
ŝŶ�ĚĞ�ůŝŶŬĞƌ�ŬŽůŽŵ�ƚĞ�ŬůŝŬŬĞŶ�ĞŶ�ƚĞ�ǌŽĞŬĞŶ�ďŝŶŶĞŶ�ĚĞ�

ŽŶĚĞƌǁĞƌƉĞŶ͘ 

 

^ĐŚŝũŶĚĞůǁŝŬŝ͕�������������������������������������

ĚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞ��������������������

ĞŶĐǇĐůŽƉĞĚŝĞ�ŽǀĞƌ���������������

^ĐŚŝũŶĚĞů 

/ŶĨŽƌŵĂƟĞ�ĂĂŶ�^ĐŚŝũŶĚĞůǁŝŬŝ�

ƚŽĞǀŽĞŐĞŶ͗� 

· dŽĞƚƐ�ŝŶ�ĚĞ�ǌŽĞŬďĂůŬ�ǀĂŶ�Ƶǁ�ďƌŽǁƐĞƌ���������������������������

ƐĐŚŝũŶĚĞůǁŝŬŝ͘Ŷů����������������������������������������������
ĞŶ�ĚƌƵŬ�ŽƉ�ĞŶƚĞƌ͘ 

· dŽĞƚƐ�ŝŶ�ĚĞ�ǌŽĞŬďĂůŬ�ƌĞĐŚƚƐ�ďŽǀĞŶŝŶ�ĚĞ�ŶĂĂŵ�ǀĂŶ�
ŚĞƚ�ŽŶĚĞƌǁĞƌƉ�ĚĂƚ�Ƶ�ǁŝůƚ�ƚŽĞǀŽĞŐĞŶ͘ 

· �ůƐ�Ğƌ�ĞĞŶ�ĂƌƟŬĞů�ǀĞƌƐĐŚŝũŶƚ�ĚĂƚ�Ƶǁ�ŽŶĚĞƌǁĞƌƉ���
ďĞŚĂŶĚĞůƚ͕�ŬŝũŬ�ĚĂŶ�ŽĨ�Ƶ�Ğƌ�ŝĞƚƐ�ĂĂŶ�ŬƵŶƚ�ƚŽĞǀŽĞŐĞŶ͕�
ĚŽŽƌ�ĚĞǌĞ�ƚĞ�ƉĂŐŝŶĂ�ƚĞ�ďĞǁĞƌŬĞŶ͘�<ůŝŬ�ŚŝĞƌǀŽŽƌ�ŽƉ�

ǀĞůĚ�ďĞǁĞƌŬĞŶ�ďŽǀĞŶĂĂŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ǀĞŶƐƚĞƌ͘ 

· �ůƐ�Ěŝƚ�ŶŝĞƚ�ŚĞƚ�ŐĞǀĂů�ŝƐ͕�ďĞĚĞŶŬ�ĚĂŶ�ĞĞŶ�ŬŽƌƚĞ�ƟƚĞů͖�
ůŝĞĨƐƚ�ŶŝĞƚ�ŵĠĠƌ�ĚĂŶ�ƚǁĞĞ�ǁŽŽƌĚĞŶ͘������������������������������ 

· dŽĞƚƐ�ĚĞǌĞ�ƟƚĞů�ŝŶ�ĚĞ�ǌŽĞŬďĂůŬ�ĞŶ�ŬůŝŬ�Ƶǁ�ŽŶĚĞƌͲ

ǁĞƌƉ�ĂĂŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƌĞŐĞů�DĂĂŬ�ĚĞ�ƉĂŐŝŶĂ�ΗƵǁ�ŽŶĚĞƌͲ
ǁĞƌƉΗ�ŽƉ�ĚĞǌĞ�ǁŝŬŝ͊�ĂĂŶ͘ 

· <ůŝŬ�ďŽǀĞŶ�ŚĞƚ�ǁŝƩĞ�ƚĞŬƐƚǀůĂŬ�ŚĞƚ�ǁŽŽƌĚ�ƵŝƚŐĞďƌĞŝĚ�
ĂĂŶ͘ 


